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EBOJIIOIIA ®IHAHCOBOI'O KOHTPOJIIHI'Y HA TJII 3MIH YMOB
HIAITPUEMHUILITBA TA MTAPAAUTM MEHE/IZKMEHTY

TpancdopmariitHi IpoIecu Cy4acHOCTI, SIKI XapaKTepPU3YIOThCS TII00ai3aIli€eo Ta iHTerpa-
II€10 HAIIOHAJIBHOT €KOHOMIKH JI0 CBITOBOTO IIPOCTOPY, HAOYTTAM HOBHX (HOPM IMiAMPUEMHUIIBKOT
JISTTBHOCTI Ta MEHEKMEHTY BCiX PiBHIB, MOTPEOYIOTh PO3BUTKY MiAXOIIB J0 YNPaBIiHHS MiITPH-
€MCTBOM Ha OCHOBI KOHIICTIii KOHTPOJIIHTY, III0 YMOJJIMBIIIOE THYYKE Ta aJlalTHBHE pearyBaHHS
Ha 3MiHM Yy 30BHINIHBOMY 1 BHYTPIIIHBOMY CEPEIOBHUIII CyO’€KTiB MiAMPHEMHHUIIBKOI TisTTBHOCTI.
Came KOHTPOJIIHT, IHTETPpyIOUr y coOl1 Pi3HI CTPYKTYPHI €IEMEHTH MiANPUEMCTBA, 10 OepyTh Oe3Io-
CepellHIO y4acTh y HOro rocroAapchKiil AisNIbHOCTI, BUpaXKeHiH y (iHAHCOBIN, EKOHOMIUHIN, Opra-
Hi3amiiHINi 1 TexHiuHiN cdepi, crpusie TPURHATTIO ePEKTUBHUX YIIPABIIHCHKUX PIlIEHb y TUIOMIMHI
orepariitHoi (omepaTUBHOI) Ta cTpaTeriyHoi AisabHOCTI [1].

Tomy, 3Bakaroun Ha CHOTOACHHI MPOOIEMHU EKOHOMIYHOI HECTAOLTFHOCTI Ta AECTPYKTUBHOTO
BIUIMBY (DIHAHCOBHX TIPOIIECIB y JIep)KaBi, Cy0’ €KTH MiANMPUEMHHUIITBA Pi3HUX (HOpM Ta cep Tisb-
HOCT1 MalOTh 3aCTOCOBYBATH BC1 MOKJIUBI €()EKTHUBHI IHCTPYMEHTH (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY 3271
CBO€YACHOTO BUSIBJICHHS, TIONIEPEPKEHHS 200 YHUKHEHHS HETaTUBHUX TEHJICHIIIN y CBOEMY CTaHi.

Hapa3si xoHuenii ¢iHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, X PO3BUTOK, TEOPETUYHI 3acay Ta MPAaKTUIHI
aCIEeKTH HOTro BIPOBAKEHHS PO3TIISIIAIOTHCS Y NPAIIX HU3KU BITYM3HIHUX HAYKOBIIIB, CEPE] IKUX
CJIIJI BIA3HAYUTH KOMIUIEKCHE MOoHOoTrpadiune mocmimxkeHas Kapresoi B. B. [2]. binmomictaa . 1. [3]
ta Bacunbepa T. A. [4] po3risaatoTs (iHAHCOBUN KOHTPOJIHT Y CHCTEMI YIIPABIIHHS MiAIPHEMCTBOM,
a Buroscbka H. I'. [5] ta CaBuyk /I. [6] HarosomyioTe Ha aHTUKPHU30BHUX 3acajax (piHAaHCOBOIO
KOHTPOJTIHTY.

He3Bakaroun Ha TpuBay icTOpito GOPMYBaHHS Ta PO3BUTKY BITUU3HSHOI TEOPIi Ta MPAKTUKU
(hiHAaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, TPAaKTyBaHHS HOTO CYTHOCTI Ta BH3HA4YCHHS, HaJaHl B JITEpaTypHHUX
JDKepenax, BeIbMH HEOJHO3HauHi. KpiM TOro, cy4acHi JOCIHIPKEHHS YMOJKIJIHUBIIOIOTH BHOKPEM-
JICHHS WK 1 KOHIENii KOHTpoiHry. Ha Hamn mormsn, HaOyTTsl HOBHX SIKOCTEH cuctemMu (hiHaH-
COBOTO KOHTPOJIHTY BiJJOYBA€THCS IiJ] BIUTMBOM 3MiH YMOB MiANPHEMHUITBA Ta NApaAUTrMH MEHE-
JDKMEHTY B YKpaiHi.

MeToro CTaTTi € MOCHiPKeHHS B3a€MO3B 3Ky MIX €TalmaMd pPO3BUTKY IiIIPHEMHUIITBA,
MEHEKMEHTY Ta KOHIENIIIMU (piHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY.

3Beptarounch 10 1900-1930 pp. XX cTOMTTS, KOJU YMOBHU MiANPUEMHUIBKOI AISITBHOCTI
XapaKTEePU3yBAIUCA TPAKTUYHOIO BIJICYTHICTIO KOHKYPEHIIii, mepeadauyBaHICTIO €KOHOMIUYHUX
MPOIIECiB, HU3BKUM PiBHEM (piHAHCOBOTO PHU3UKY, Y QYHKIIIT KOHTPOMIHTY (Y Cy9acCHOMY PO3YMiHHI)
nmotpedu He icHyBayio. KepiBHHIITBO TiANPHUEMCTBOM 3IIMCHIOBAJIOCS HA OCHOBI 3aCTOCYBAaHHS KOHT-
poiro, AK 1HGOPMATUBHOI CKIIAZOBOI YIPaBIiHCHKOTO mporecy. [IpoTe, MOXIMBO BiI3HAYWTH,
10 MOo€IHaHH (YHKLII IUIaHYBaHHS Ta KOHTPOJIIO y Ieil Mmepioj TakoX € MeBHUMHU O3HAKAMU
KOHTPOJIIHTY.

Y 1930-1960 pp. BimOyBaeTbcs Kpu3a HAABUPOOHMIITBA B HAI[IOHANBHUX MaciiTabax
CIIA Ta HacTtae ernoxa MacoBoro 30yTy. BifnoBinHO, yCKIaHIOIOTbCS MPOLIECH AOCSITHEHHS KOHKY-
PEHTHHX BIIMIHHOCTEH, SIK OCHOBHUX (DAKTOpPIB BIIMBY Ha CIOKMBAYiB 1 CTUMYJIIOBAHHS TOIMUTY.
HeoOximauM ctae eheKTUBHE yNPaBIIHHS BUTpPATaMH 1 pe3yJbTaTaMu AisbHOCTI. OTKe, BUHUKAE
nepiri o3Haku (PiHAHCOBOT'O KOHTPOJIHTY Yy (OpMi KOHIIENIIT yPaBIiHCHKOTO OOJIKY, sIKa MOKJIHU-
KaHa 3a0e3MeYn Ty NpUOYTKOBICTh (DYHKIIIOHYBAaHHS Cy0’ €KTa ITiIMPUEMHHIITBA.
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[Tepiox 1960—-1970 pp. xapakTepu3yeThCs MOCUICHHSIM KOHKYPEHTHOI OOpOTHOM, ITiJIBH-
IICHHSM CHOKHBYHMX BHMOT JI0 SIKOCTI BUPOOJICHOT MPOAYKIIil, PO3BUTKOM MIXXHAPOIAHOI KOHKYPEHIII1,
YCKJIAIHEHHSM YTIPaBIiHCHKUX MPOIECIB. Y el Nmepio MOYNHAIOTh aKTHBHO PO3BUBATHUCS CTpaTe-
TiYHl KOHLEMIIT MEHEIPKMEHTY, HaIllIeHI Ha JOBFOCTPOKOBHM yCIHIX MiJMPUEMCTB Ta OpraHizarliil.
Kpim Toro, po3BuTKy HaOyBalOTh OpraHizawiiiHi (OpMHU MiIPHUEMHUIBKOI TiSUTBHOCTI, 10 00YMOBITIOE
HEOOX1AHICTh y3TOJKEHHS 11 KepiBHUIITBA 3 MIAPO3ALIaMHU MiATPUEMCTB.

Ille ogHUM TOIITOBXOM A0 HaOyTTs (iHAHCOBUM KOHTPOJIHIOM cydacHOi (opmu crtae
TUHaMIYHHANA po3BUTOK Y 1970—-1990 pp. koMM’ FOTEpHOT TEXHIKK Ta BIPOBAHKEHHS aBTOMATH30BaHUX
CUCTEM YIIpaBIiHHA. Y 1IeH TIepio KOHKYPEHIIS IPOJOBKY€E HAPOCTATH, BiAOYBAIOTHCA SKICHI TIEpeT-
BOPCHHSI TEXHOJIOT1H BUPOOHUIITBA, 3MIHIOIOTHCS BITHOCHHW BUPOOHMKIB 1 BiIagu. Y 3B SI3KYy
3 [IMM BUHUKAE MOTpeda B 30BHINTHLOMY aHaJIi31, MpoIiecax iHTerpallii, 3SHIKCHH] pU3HKY .

OCHOBY KOTHITUBHUX KOHIIEMIIIH CTPATETIYHOTO YMPAaBIIHHSI, AKi 3 BISAIOThCA y 80-X pp.
XX cT., TOBOASTH, 10 MEHE/DKMEHT NIOTpeOy€ He JIHIIE OI[IHKK BUTPAT Ta (PIHAHCOBHUX PE3yJIBTATIB,
30BHIIIHBOI KOHKYPEHTHOTO CEPENIOBHINA, & i B IHTYITUBHHUX MPHUITYIICHb, IMI3HAHHSA €KOHOMIYHUX
Ta (iHAHCOBUX IpoIeciB Ha mianpuemMcTBi. OTxe, GOPMYIOThCS TaKi BIACTHBOCTI KOHTPOJIHTY
SK BHYTPIIIHbO(IpMOBa KOOpPJAMHALISA, IIbOBA CIPSIMOBAHICTh Ha JOBIOCTPOKOBE BIKUBAHHS
Ta 3a0€3MeYeHHs] KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI.

BaxumBum ¢akTopoM, 110 BIULIMHYB Ha (hOpMyBaHHS (hiHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, € BUHUK-
HEHHS KOH(JIIIKTY IHTepeciB KOMIIaHii 3 iHTepecaMy 3allikaBJIeHUX OCi0 Ta IHCTUTYTIB, MOSBA KOHIIE-
M1 coIiayIbHOT BIAMOBIAANBHOCTI. BinmoBigHO, 1 (hiHaHCOBUIT KOHTPOIIHT HA0YyBa€ KOMILJIEKCHOTO
XapakTepy, BpaXOBYIOUHM KIIIOYOBI MOKa3HUKHU PE3yIbTaTUBHOCTI, 1110 BXOAATH B YOTUPH OJIOKHUCHUC-
TeMH 30anaHcoBaHuX ouiHOYHUX Noka3HUKIB (BSC). Ilpu npomy akTyaiabHUM cTae OanaHCyBaHHS
CTpaTeriYHUX Ta ONEPATUBHUX MOKA3HUKIB.

Hampukinmi XX — nouatky XXI CTONITTS MOYMHAETHCS TIEPIO, IO XapaKTEPU3YETHCS PO3BH-
TKOM TBOPYOTO MIAXOAY /10 CTPATETIYHOTO YIIPABIIHHS, TTOB’I3aHOTO 3 MOCTIHHUM TTOITYKOM HOBUX
BHJIIB JiSUTBHOCTI, CTBOPEHHST OCOOJMBUX KOHKYPEHTHHUX TIEpeBar ToBapy 1 GopM 3alTydeHHS CTIOKH-
BauiB. [locmmoeTbest potb 31i0HOCTEH (KOMIIETEHIII) IepCOHATy B JOCSATHEHHI CTPATETIUHUX IIiIeH,
TOMY 3MiHHM 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBUINA CTAIOTh BCE OUIBII Hemepea0adyBaHUMH, 1 IOTpiOHa Heraii-
Ha peakilis Ha Taki 3MiHH. TakuM YWHOM, aKTyaJbHHM CTAa€ THYYKHH Ta aIalTUBHUHN XapakTep
YTPaBITiHHS T1ATPHEMCTBOM.

B nipoMy mepiozi acnekTiB pamioHaTbHOCTI (JOCATHEHHS! KOMIIPOMICY MK LUISAMHU Ta iHTE-
pecaMu pi3HUX TPYI) Ta BapiaTUBHOCTI (BHOOPY 3 MOXKIMBHUX allbTepHATUB (hiHAHCOBUX YIPABIiH-
CBKUX PIILICHB).

OxpemMi HayKOBII Bif3HAu4aIoTh, M0 3 1o4. 2000-x pp. ¢iHAHCOBUII KOHTPOJIHI Ma€e CyTO
CTpaTeriuHy CIpPsIMOBAHICTh, OCKUIBKH PIIIEHHS OUIBIIOCTI OMEPATUBHUX 3aB/IaHb HA Cy4aCHOMY
eTari Bke Moxke OyTH aBTomMaTtu3oBaHo. [IpoTe, aBTomMaTu3yBaTH TBOPYiil MiJIXi], 3HAHHS, IHTYITHBHI
3100yTKH ekcrnepTiB Ta (axiBuiB y chepi QpiHAHCOBUX PIlIEHb HEMOXJIHMBO, OTXE HEOOX1THUM
€ TIOETHAHHS CTPATEr1YHUX Ta OTMIEPATUBHUX ACIEKTIB (PIHAHCOBOTO KOHTPOIIIHTY.

Cnin morogutucs i3 TenpHoBOIO I'. B., sika mig piHAHCOBUM KOHTPOJIIHTOM PO3YMI€ ITiJICHC-
TeMy (hIHAHCOBOTO YIIPaBJIIHHSA, CIPSIMOBaHYy Ha PO3POOKY YIPaBIIHCHKUX PINIEHBb MO0 JOCSAT-
HEHHSI CTPaTETIUYHUX IUJIeH 3 MIHIMAaJIbHUM PH3WKOM Ta MOOY/IOBaHYy Ha CHUCTEMI 1H(MOpPMAIiHHUX
MOTOKIB, OXOILTIOI0YX (DYHKIT YIIpaBIIiHHSA aKTHBaMH, KaIliTaJIOM, TPOIIOBHMH ITOTOKAaMH, iHBECTH-
IisSIMH, THHOBAIIsIMU Ta (DIHAHCOBUMHU pe3yibTatamu [7].

Takum ynHOM, 0aYUTHCS HEMOLUIBHUM MOTO/KEHHS 13 TYMKOIO HU3KHU aBTOPIB, 10 BKa3ylOTh
Ha TOSIBY KOHILIEMIIii KOHTPOIIHTY Ha To4aTKy 90-x pp. XX cr. @iHaHCOBHUI KOHTPOIIHT (hOPMYyBaBCS
MOCTYTIOBO, HA0YBalOYM HOBUX SKOCTEH Ta (DYHKIIH B MpoLIECci 3MiH YMOB MiANPUEMHUIIBKOT TislIb-
HOCTI Ta MapajurM MEHEKMEHTY. Take MOoCTynoBe HarmoBHEHHs ()iHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Hpe-
CTaBJIEHO Ha puc. l.
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Puc. 1. ®opmyBaHHA (IHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY IIiJi BIUIMBOM YMOB TOCIOJapIOBaHHS
Ta MapaJurM MEHEIKMEHTY

CydacHi koHueniii (piHaHCOBOrO KOHTPOJIHTY BIAMOBIAAIOTh MOTpeOaM ChOTOACHHS. AHATI3
HaykoBoi JiTepatypu [1—11] 103B0JIMB BUOKPEMHUTH HOTO HACTYTHI KOHIIETITYaJ IbHI O3HAKH:

(hiHAaHCOBHI KOHTPOJIIHT SIK 3aCi0 JTOCATHEHHS KIHIIEBOT METH. Takoi TOYKH 30pY JOJEPKY-
totecsi: E. Maitep, M. Meckon, ®@. Xenoypu, P. Mann. Ilpu niromy E. Maiiep Bka3ye Ha 3a0e3re-
YEHHS AISUTBHOCTI MIAMPUEMCTBA Y JBOX aCHEKTaX: KOPOTKOTEPMIHOBOMY (ONTHUMI3AIlisl IPUOYTKY)
1 B IOBrOTepMiHOBOMY (30epiraHts Ta MiATPUMKa TAPMOHIHHUX B3a€EMUHI B3a€MO3B’SI3KIB MIEBHOTO
MIIMTPUEMCTBA 13 30BHIMIHIM CEPEIOBUIIEM — IPUPOTHOIO, COIIAIBHOI0, TOCIIOAAPCHKOIO chepamu)
[10], a P. ManHn 6a3ye KOHLIENIIIIO HAa PETYJIIOBaHHI BUTPAT 1 (PiHAHCOBUX PE3yJIbTATIB JisUIBHOCTI;
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XapaKkTepHa CYKYITHICTh METOJIB Ta IHCTPYMEHTIB, IO CHPSMOBaHI Ha (YHKIIOHAIbHY
MiATPUMKY (pIHAHCOBOTO MEHE/DKMEHTY TTiIIPHUEMCTBA Ta OXOILTIOIOTH iH(pOpMalliiiHe 3a0e3eYeHHs,
TUTAaHYBaHHSA, KOOPIUHALII0, KOHTPOJIb 1 BHYTPIIIHIA KOHCAITUHT (piHAaHCOBHX mporleciB. B mpomy
acreKTi (iHAHCOBMII KOHTPONIHTr mpeacTaBieHuii y nparnsx Iepcue P., BeGepa 1., Xopsara II.,
Tepemenko O. O. ta TenbHOBOI I'. B.;

IHTErpoBaHa MiJICHCTeMa MPUUHATTS YIPABIIHCHKUX PIlICHb MO0 MPIOPUTETHUX HAMPSIMKIB
(iHaHCOBOI MiSUTPHOCTI IMiIIPUEMCTBA, SIKa 0a3y€eThCsl HA KOMIUIEKCHOMY aHalli3l TaHUX Oyxrairep-
CBKOTO O0JIIKY, BHYTPIIIHROTO KOHTPOJIIO Ta Mependavdae y3ro[ykeHHs (PiHaHCOBUX acIeKTiB (yHK-
IOHYBaHHS yciX migpo3niniB mianpuemctsa (C. B. IBaxaenkosa, O. B. Menux [12]);

HEoOXiTHa CKJIaJJ0Ba aHTUKPHU30BOTO YIPABIIHHS Ha MiANPUEMCTBI. Takuii actiekT QiHaHCco-
BOTO KOHTPOJTIHTY BTiteHuH y nocmimkenasx H. I'. Buroscekoi, A. FO. ITomyanosa [5] Ta CaBuyka /1. [6].
30KpeMa, aBTOpU BKa3yIOTh Ha Te€, IO «BIPOBA/KECHHS CUCTEMU AHTUKPHU30BOIO KOHTPOJIHTY
Ha TAMPUEMCTBAX HAAACTh MOKITUBICTE:

1) miABMIIMTH SIKICTh YHpPaBIiHCHKUX pIilIEHh B YMOBaX HeCTaOlIbHOCTI PUHKOBOTO
CepeOBUIIA;

2) BIACHIIKOBYBAaTH 3MiHH, IO BiAOYBalOTHCS Y 30BHIIIHHOMY Ta BHYTPIIIHBOMY CEpElo-
BHII[I TAMPUEMCTBA;

3) copmyBaTH peneBaHTHY iH(GOPMAILIIO AT MPUHHATTS YIIPABIiHCHKUX PIllICHb;

4) iHTerpyBaTH pi3Hi BUIU YIPABIIHCHKOI AISITBHOCTI;

5) NiABUIIKUTY THYYKICTh TMIAPUEMCTBAY [5].

TakuM 9rHOM, YMOBH, B IKUX (PYHKIIIOHYIOTH CYYacH1 Cy0 €KTH MiANPUEMHULIBKOT TISUTBHOCTI,
O0OyMOBWJIM MOJANBIINM PO3BUTOK KOHLENTYAJIbHUX IOJOXEHb (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY,
10 BPaxoOBYIOTh HEOOX1/IHICTh MOJI0JIaHHS KPU30BUX SIBUII Y (DiIHAHCOBHX MpOIlecaX Ha MAaKPOPIBHI.
KonuBaHHS BaJIOTHOTO Kypcy, HECTIHKICTh OaHKIBCHKOI CUCTEMH Ta YMOB KPEIUTHO-IEMO3UTHOI
TIOJIITUKK KpaiHH, MiJBUIICHHS ()IHAHCOBUX PU3UKIB BHACTIAOK MOTIPIICHHS MOKA3HUKIB MPHUOYT-
KOBOCTI BITYM3HSIHUX MIANPUEMCTB Ta OpraHi3alliil CTBOPIOIOTH T0JIaTKOBI MOTpeOH y 3a0e3neueHH1
(hiHaHCOBOTO KOHTPOJIIHTY Cy0’€KTIB MiAMPHUEMHUIITBA CyYaCHUMHU METOJaMH Ta IHCTPYMEHTaMH.

3aams UbOTO MOBUHHI BUCYBATHUCS MMiBUIICHHI BUMOTHU JI0 JOCTOBIPHOCTI i TOYHOCTI BHYT-
pIIIHBOI Ta 30BHINIHBOI iH(OpMAIlii BITHOCHOTO MPOTHO3HHUX TEHACHINM (IHAHCOBOTO PO3BUTKY
Ha Makpo-, Me30- Ta MIKpOEKOHOMIYHOMY piBHAX. HeoOXigHuM € mepexia BiJg KOHCTaTyIHOUOro
KOHTPOJIIO Ha OCHOB1 €KCTPAmoJIALii JMHAMIKHA MOKAa3HUKIB O MOT0 €KCHEPTHUX (PopM MPOTHO3Y-
BaHHs. Bci nii kepiBHHITBA Tpeba 30cepeIMTH Ha PAaHHBROMY BUSBIJICHHI MEPIIMX O3HAK Ta IMOIepe-
JOKEHH1 HETJIaTOCTIPOMOKHOTO CTaHy, OaHKPYTCTBA.

Crin BiI3HAYMTH, 110 CTPATETIYHA CIPSIMOBAHICTh Ta ONEPaTUBHI 3aX0/11 (PiHAHCOBOT JisTh-
HOCTI, 110 0a3yI0ThCS HA KOHTPOIIHTOBIM (DYHKIII{, MarOTh BIAMOBITATH MIPEBECHTUBHIN aHTUKPU3OBIH
MOJTITHII TIAMPUEMCTBA Ta OXOIUIIOBATH Pi3HI aCHEKTH MisSUIBHOCTI, 30BHINIHI JecTadini3yroui
TEHJICHIIIT Ta BHYTPIIIHI KOMIIETEHIIT 3 MO/I0JIaHHS HETAaTUBHOTO BIUIUBY.

BHUCHOBKU

JlocmiKeHHs ICTOPUYHUX CIIOHYKaHb 10 (opMyBaHHS (JIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY JO3BOJIHIIO
MPOCTEKUTH HOTO 3B’S30K 13 YMOBAaMHU TOCIIOJAPIOBAHHS Ta MapaJurMaMyd MEHEIDKMEHTY MipH-
€MCTB Ta OpraHizarii.

B cyuyacHux yMoBax MOJIITHUKO-€KOHOMIYHOI HECTaOUTHhHOCTI YKpaiHH, IEeCTPYKTHBHOTO
BIUTMBY (DIHAHCOBHIX IMPOIIECIB HA MISITbHICTh Cy0’ €KTIB MiANPHUEMHHIITBA, (iHAHCOBUNM KOHTPOJIIHT
TMOBUHEH 3alHATH MPIOPUTETHE MICIIE€ B CUCTEMI MPEBEHTHBHOTO AaHTUKPHU30BOTO YIPaBIIHHS
1 ITPUEMCTBOM.

3anpoBaPKEHHS CHCTEMH aHTHUKPU30BOTO (HIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha BITYM3HSIHHUX
cy0’€eKTax MIAMPUEMHHUIITBA HAJACTh 3MOTY HE JIOMYCTUTH 3HFDKCHHS PIBHS JIIKBIIHOCTI Ta TUIATO-
CITPOMOYKHOCTI, 3a0e3neunTu PiHAHCOBY CTIHKICTh, MIABUIIUTH THYUYKICTh, QIaNITUBHICTH Ta OIepa-
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TUBHICTh MPHUHHATTS YIPABIIHCHKUX PIIIEHh B YMOBaxX MIHJIMBHX 30BHIIIHIX YMOB,3all00ITTH
BUHUKHEHHIO KPH30BHUX SBUIN, BH3HAYUTH paHHI O3HAKW (PIHAHCOBHX MpPOOIEM Ta CIPHUITH
iX e()eKTUBHOMY YCYHEHHIO.

[lepcrieKTHBOIO MOAATBINNX TOCTIIKEHD € (OpPMYBaHHS J1i€BOI CHCTEMH METOJIIB Ta IHCTPY-
MEHTIB aHTUKPH30BOT0 (PIHAHCOBOTO KOHTPOJIHTY Ha BITYM3HSIHUX Cy0’€KTaxX MiAIPUEMHUIITBA.
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